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9&528&8+9&C 9&2/A,. 5)23) ('+65+69. '26C9):) G+,+952A0 ?2CBEL/)5P2E);CAB.(
BAI6/ *?2A -) *+652+BA +4(C2A5AC+6 ")46/6( 3+&{T2+(-+6 *+69A5&B./+ )C*+BA 9)*
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" <)5+6/ .9 ()-96( *+6<,A- )C5),;BA( 9& ).<(96(V +6(?B)/( -) 5)23):<.)) 2A5:CAB.(
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G6,/. ())4+9) 5)23) 2):;<./.0 )23) ,)+-) .4(-)+C6( 264.,CAC+ 9656*) (-)+52&B./. 8A5)/
264.,CAC)/V +6("?B)/( -) *)+9&B)/( (A-&C9?B)+( .4(CA5;B.& &(.( G6,/.( OC)BA (-)+CA
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,,6<2& " O"0)CC?,(P -)()'2;-&C()2 5)23) ,)+-) E2&9&/6C2A:)(28.< O

$#



YL

DWWOOV +URQRPHWUA@A L]IPDRWRWDLY ODXNGDW!|

)23) ,)+-) E2&9&/6C2A:) *6+-C) '+6*657BC2)-C&2)/0 \2&9&BRRA2)//)(
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Cemuskats
H 2 & 58 3 4

DWWOOV ,JUDXWR XQ DWVWAWRGBPHWOMXPWNDLWD FDX

Celmu diametrs

WEHEH ((F, % -

A(C2ABAC+6 GB,/+ +6*6(C+ >1 -2)*A(0 +5?BA ().(9)( -2)*80%HELOE98CH+-C:3)(
+9C62*A,. R#$" C&99)( B63 >7 C&IQ)( 5)3+(-+ /+C2) /)C62+A,) YL BHO&KOEE2*A,.
R # 7$ C&99)0

+6+68)9)( 5)23) ,)+-) .4(-)+C6 ()(CA*?B) 9& = 5)23) &'624@7® )CC?,(PO +(,+6,A-&
“)C(*)2. *6+5& +6-2).8)9) -)( +6C*62 )2; -2)*)( ()-A2C&8)9.0

Citas dathihas 10%%

Iebranc cirsma 16%

Izkranj celnms 19%

Tekramj 34%%

Izhrane no cirsmas 1 7%

Branc pacirsnm 4%

DWWOOV 3URGXNWiYA GDUEDQADLND VDGDOiMXPV
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Iebranc cirsmi Tekram) Branc pa cirsnm Izhrane no cirsmas  Izkran) celnms  Citasdathibas

Produktivais dath a laks, minuz 1 kram
O — k) L & La oh -

DWWOOV 3URGXNWIiYA GDUPO OBNUDIY)>SDWOUL # PLQ.

C)C+(C+(-+ 3JC+(-)( )C8N+2:3)( 5)23) ,)+-) .4(-)+C6&'BRSB+B. (),:54+9AB./A )
G+2(/Al 9)* -&9(C)C?C)(0

&'A +6%68)9)+ YC?22C)+( '2&5.-C;*)+( 5)23) ,)+-( *+69)#)42)C-)2;3A 9& G+2(/)( +2
9& $F F ;54 1=D/+90 3B6-CA 7#$Q%=#QF O <26P +4*65&C *+69. -2)*. GB(/" 1)C?2?
26+46( )4A- '285.-C;*A 5)23) ,)+-) 96-A +4*65&C *+69. -2)*. GER &3B6-C) >$1Q$DDQF
O C6956P 0>0 )CC?,(PO +6*68)9)( 5)23) 2)::<.. 3JCHZB)+§E5-)'(CA-K+ .9 ).<(96(
96(C("?B)0 ?G ,+6C.( .9 [+C2A( *+6CA( '+6*68)9) 3IBFQAC) .9 3JC+(-+ *)+2A- ))+-)
*)B)54?B) YC?27C G6K) ()<)C)*&8)9)+ 3.-(?8)9)+ .9 -2)*. 'A2)APTES
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o [ehraae cirsma m Iekran Branc pacirsnm
B Izhrancno cirsmas @ Izkrang celtms o Citas darbibas

1] 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
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+6-2).8)9)+ .9 +4-2).8)9)+ )C?22C)+( ,)+-( [+9JC?( )EEYBG: L .9 7 L 'A2(9+654 *+5?B&
£+69)( 3+&/)()( -2)*)( +6-2).8)9)( .9 +4-2).8)9)( ,)+-. [+9IC?( G+2(/A( -)( +4(C2A5AC)( )2

Q7## IEA9+(/. ODO )CC?,(PO



o lekray m Izloang

CEI

MCE-500

Cirsmas 1=strades mehianisms

] 5 10 15 20 25

PatésEtais laiks mun, 1 kravu

DWWOOV 3URGXNWIiIYA GDUPO ONUDY )>SPWODOI#MREA-SMOV]V
LIPDQWRWDMLHP PHKAQLVPLHP
&' (*+,-.1( )2 '2&5.-C;*A 5)23) ,)+-) YC?2+l. [+9JC?( .4 *+69. C &99. ().(9)( 5&C(
10 C)3.,A0

WDEXOD 3URGXNWiYA GDUEDVW®QRR $DXQOV# PLQ X]

%d( % >+, ( > 5 &% 5, & 4 * <(('(> S
5 1321 # +,2 | 512 5172 51?2 |'%%? |/ 2 ?
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'C).26 [$% =3 $# $D % % $# #= $1%
<26 $$ 77 #= $3 % $ # % #7 $$D
Yo+ (1" %$ ¥1 7 b1 57 4 $ $$ #
2(6 Y 7E #]= %" % D = #> $D 1
C6956 $$ # D # #> F> 71 7F 7% 14 =

&'?B)+( '2&85.-C;*A 5)23) ,)+-) YC?2+18 *+69)( C&I9)( ().(91£6+68)9)+ (),;54+9AB./A
Y G+2(IAl )2A5) -) *+()4A- '2&5.-C:*A 5)23) )+-) YC?2? C( '+6*65&C ().(9+ 9& ).9'+(
G+2(N)( (*.-A2C % > 26+46( *)+2A- )+-) )C?22C( '+6*6ERCIQ. C6956( G+2(/)(0 +6*65&C
3+&/)(. 9& CBI56( G+2(/)( ,+6,( 3+B+( +632).-8)9)( G+Q(H432).-8)9)( 9& G+2(/)( ,)+-)
C(*)2( -)( *6+5&B+( 7$ L 9& -&?BA '2&85.-C;*A 5)23) ,)+-) YOQ729IC?( .4 *+69. C&99.
0.(9)(0 A2?BA( G+2(/A( +632).-8)9) .9 +432).-8)9) *6+5& 9& $B 1"L 9& -&7?BA

'2&5.-C;*A ))+-) ;)C(*)2) .4 C&99. ().(9)(/+9JC?(0
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C)CH+(C+(-+ 3IC+(-)( )C8N+2;3)( O'Y# #7P 5)23) ,)+-) .BJ2B)CEE2AG+BA/ ")(CA*
(C)2' G+2(/A/ 1$#Q7DQ%1 O ;C).26P 7#$Q%=#QF O <26P =#%Q%=G>LY/).9$10
$DDQF O C6956P OF0 )CC?,(P0O
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Iebrane cirsmi Tekran) Brane pa cirsnm Izhranc no cirsmas Izkrang celnms — Citas darhibas

= o ]

%]

Produlkfivais darh a laiks, minuz 1 tonm biomasas

DWWOOV 3URGXNWIiYA GDUPBPO OWIRNDQSDWAVRBWLQ-W(

&'A '+6%68)9)+ )C?2?2C)+( '2&5.-C:¥)+( 5)23) ,)+-) AB2#+69)+ C&I%)+ ().(9)(
5):A5&( &3B6-C&( +2 9& $$ $ ,;54 1# > /+90 3B6-CA =#%Q%"=Q> O 588, {P69AER99.
0.(9)( YC?22C( % > 26+46( /)4A- '285.-C;*A 5)23) )+) 96-A 5&EB *+69. C&99. ().(9)(
9& &3B6-C) >$1Q$DDQF O C6956P O$#0 )CC?,(PO
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o [ehraae cirsma m Iekran Branc pacirsnm
B Izhrancno cirsmas @ Izkrang celtms o Citas darbibas

5 10 15 20 25 30 35 40 45

Cirsma

o]

Produlktivais dath a latks, min. uz 1 tormm sasnas

DWWOOV .RSOMDLV SURGXMWIlYA-WOVEQ OWIRNIXDMEAVRDV VI

FLUVPAP
+(*)+2A- '2&5.-C;*A 5)23) ,)+-) B63 *+57B+ 7% L 9& -&?BA '2&5.-G3JA) 5P C+6-
NC?2?C(*6+G&C +6-2).8)9)( .9 +4-2).8)9)( 5)23) &'62AG+B)(,(F%$0 )CC?
mlekramiana m Izkrmiana
T14-188-3

712-4537-8

Cirsma

501-380-9

410-58-34

0 1 2 3 4 5 3 7 2 9 10 11 12 13 14
Produktivals darba laiks, run.

DWWOOV ,HNUDX#DQDV XQ LIRWIHDXHD® PV QG WMHBRD XP D VHNDQ Q X

VDGDOiIMXPA SD FLUVPAP
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C-)2;3A 9& G+2(/)( +6-2).8)9)( .9 +4-2).8)9)( 5)23) &'62A1E+B69)+ C&9I9)+ ().(9)(
*6+5& 9& %% ,;54 >% L 9& -&?BA '2&5.-C:*A 5)23) ,)+-)0

410-58-34 501-380-2 603-326-7 712-437-8 714-188-2

Min. uz viem tonm sa1snas

[ N S L I = T I -1

Cirsma

DWWOOV ,HNUDX#DQDV XQ LIRWHDXHD® PV G MDBED XQ D IMNPQ Q X

VDOIG]JLQAMXPA SD FLUVPAP

+()4A- 5)23) ,)+-) +6-2).B&C .9 +4-2).B&C *+69. C&99. ().(TYk6- NC?2?C( &3B6-CA
=#%Q%"=Q> 0).9'+,(P -)( +2 17/+90 )2 969&C6+-C;3)( +9C62*A,. R #$82E90 )
*+(,4+6,A-)+( 5)23) ,)+-) )C?2+I8 '+6 +6-2).8)9)( .9 +4-2).8)DF% 1 /+90 )2 969&C6+-C;3)(
+9C62*A,. R#7=/+9P -&9(C)C?C( &3B6-CA >$1Q$DDQF O C6956P0 )(,+68G&9) -) *+
+6C6-/+ .4 5)23) 2):;<./. )C(CAB.(+ 96*+( G6,/. +4(C2A+c) 36C <)9 ,)+-) )'(CA-K+ M
(,)'B. G+2(/. +4*68)9) )+416/ 3JC+(-+ *)+2A- ,)+-)0

6(6,. G6,/. +4(C2A56 [+9+/A+ +4/)9C&B&C G6,/. ', 28@\+ -A C)( C+-) 5)2,C( )2
Q7## )<26<AC. CBEQ+(-. '2&3,7/. 57K '),+6,+9) GB,/. +4(C2A86(+6*68)9)( 5)23)

2)::<.. C)Z. *+(C+G)IA- 2)5:( '2&3,2/)( G6,. (/),G+9A8)9)( )+-A .9 ")(,+-C+IA(
3+&-.2+0A/A *)+CAC+0 & +6C6-1+ N2A5;( G6,/. (/),G+OABIM+IAB./+0 6G+IAB./.(
N2 G6,. ',28)9)( +6C6-/+ .4 -&?B& 2):&8)9)( G+-,) )8)-(. ¥)2?( +45)2;C '?G G6,/.
(),G+9A8)9)( 36C B). C)<)5 +2 (-)+52( -) G6,/. +4(C2)66F BAI&528&8+9) '?G +6(?B)(
'26G;4A-) G6,/. 'A2',28)9) )+ ())4+9AC. (/),-& H2)-GB. 09&-9+63C. ()-I. ()+2.8. G6,/.P
;)C(¥)2.0

6(6,. G6,/. +4(C2A56( '2+6-82&G:3) +2 +6("?B) (BACEB)K. 146/6( 3+&/)()( B&
+6*658&C *6(6,.( G6,/.( 4.5./+ +2 NAA-+0 )( 3J(;)8+ (*)2;<+ B) +42A5;(+6( -) ')(CA* G+68)
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-&26,AG+B) (C)2' G+2(/A )C(CAC& )2 C2.'+ +9H{GR@B&)()48/C2.'6( +4',)C;3. 9A-&8)BA
6:) )2+C?V )CC+6G;<+ "))C/?2N+( C2.'6( +9H+BCAJ() +4*A-C "?G +6('?B)( *)+2A-
+6'2+6-8?BA()'2+C6( +9H+G?C& -&-. 3+&/)()(0

YEHO#*(! % 313 + &

?C;B./A +6<JC+ 5)C+ )2 G6,/. +4(C2A56( .9 '+6*68)9)(Af0/ 6,/. 3+&-.2+9A/A
N8+4/)-()( .9 5)23) 2):;<./) )'2?N+9&( +4/)9C&C+ )<2A-&( '?®./&( )2 G6,/. +4(C2A5+
)C*+BA +6<JC+ 5)C+ -)( +6C*62 G6,/. CA A-. '+6<A5+)q/),B8BE35. '+6<A5+ O E&2 6C
),0 "##DV )45+18 "#$"P0 4/)-(. )'2?N+9A8)9)+ +4/)9C&C( )C*+#BAS&E( 5)23) (C.95)(
+4/)-(. )'2?N+9. /&56,+( -)( 3),(C;C( .4 *+652+BA +4(C2A8BE& ] 0O )45+I8 "#$"P0O
'2?N+9. /&56,; )C(6*+8N+ )2?N+9AC) G6,/. +4(C2A56( NE*68H<A56( ') G6K.
(),G+9A8)9)( 'A2-2).8)9)( .9 8N6,5. '+6<A56( +4/)-()( '+616/ &C -) G6,/. '+6<A56(
)CCA,./( ,;54 ,6B)(<),) -2).C.*6+ +2 7 -/ 8N6,5. '+6<A56( )CQAW/ 7# -/ 36C G6,/.
'+6%68)9)( )CCA,./( ,;54 ).<8<),) -2).C.*6+ +2 # 1 -/ -)( +2 *+5B)CCA,./( -A5A "2C;B./)
+6C*)2&( G6,/+ C+-) '+6*6(C+0

6+G&C 3+& .2+9A/A ()<)C)*&8)9)( COE9&,&@+B. )9), 4+ -&I(GHBRCHA-)+(
2+(+9AB./( +41)-(. ()))4+9A8)9)+ YCGB,/&8)9)( ,)+-A +2<96( ()<)C)*&8)9) *+69,)+G:<+ )2
G6,/. 2).8)9. OC)( +2 +6("?B)/( '+6/22)/ )2 QT## -).(P  -A)2; 5+*)-A'B. G6,/.
0(/),G+9A8)9)( +6*+68)9) M ,:54 2.B+6/ <)3),+6/ O ) "#/B ).<8<),) *)+ ,6B)(<),)
-2).C.*? YC(+BAB&C '+6 26+46( ,+6,A-& 5)K. ).<(96( .9 C)5 (BHHBEH+ '+6/22&C) +4/22)
6B)(<),) -2).C.*? *)+ '+6 "C?2?CAB)0 C2)+ (/),G+OASM)ICEB)/+ 52.'+9ACAB+ )2
6,6-C2&'+654+1. 0 )45+I8 )45A9( X +/6,+( "#$"PO

A -A G6,/+ '+6*6(C+ 9& G+2(/A/ -.2. +4(C2A56 *6+-C) )2)&BN62;<+6/ )<26<AC+6/
JC8N+2)( )2; G6,/. 3+&-.2+9A/A "8+4/)-()0 6,/. 3+&-.2+9A/A-)( +6<JC( +4(C2A5?
+4/)9C&B&C G6,/. 2A*?B) QT7## '2&C&C+'. '8+4/)-() +2 > 1# @B6°” ()*.-A2C
3+&-.2+9A/A -)( +6<JC( GB,/.( +4(C2A5AB&C )2  G6,/AB8(C2.(. "8+4/)-() +2
>7" (.4 *+69. 3620/ °"8N6,5.0 6/&C *?2A 969&C6+-C;3)( +4(C2A56( .9 '+6*68)9)( 6C)'&(
G6,/. )8+4/)-() (C2A5AB&C )2 )3+6/)<26<AC+6/ 3JC+E81962)(0

6,/. +4(C2A56( +4/)-(. )'2?N+9&( +4/)9C&C)+( *+5?B)+( DP3)./( /&C&2(C.95A( +2
" %F C&99(o)( E%® 6,/. +4(C2A56 +2 "DL 9& )8+4/)-()( ()*.-A2C G6,/. '+6*6®)(
+4/)-()( -&'?BA +4/)-(. (C2.-CJ2A )C-)2;3A 9& G6,/. +4(C2ABPE&CA( C6E9+-)( +2 $>Q
$D L 9& -&?BA( 3+&-.2+9A/A )8+4/)-()(0 JC+(-. +6C6-/+ .4 3+&-.2+9A8%4/)-(. 2)5)
G6,/. (/),G+9A8)9)( +4/)-()( O$%0 $10)CC?,(PO



'2?N+9&( '+616/C( -) G6,/. 52.'+9A8)9. *6+G ,6B)(<),) -2C.*? C0+0 *65 .4 -2).C.*+
)2 -2)*)( )8;9A/0 )C*+BA B). +2 C6E9+-) )2 -& *6+-C GH,[GFIA8)9. ).<8<),) -2).C.*?
0$70 )CC?,(P -)( K).B 3JC+(-+ ())4+9AC G6,/. 8N6,5)-)®+M16/ *?2A -) 8A5) *6+5)
52.'"+9ACAB+ *)2?C. 3JC ;)8+ B.C;<+ '26C G6,/. +4/?2.98CHEL <),A )2 96()',?(C+6/
G6,/+6/0 ).9A-A( ")).546( 52.'+9ACAB+ 9626C+ +2 )2;-&EBAR9)( <),5+6/ -)( K).B
)C32;*&C+6( 9& (/),-A( H2)-G+B)( C)BA (-)+CA ).<(96( BA®AMAI&B&C G6,/. +4(C2A5+
C2.'6( 3&BACA().54?( ()*)+G;<+ BAS&/A )2 (/),-A( H2)-G4/)9C&8)9. M *)+ C& *)2 )C(CAC
G+2(/A *)+ C&/?2 )3A- C& )+4*6(C '2&/ .9 'A2(C2A5AC -&/)&(OA+9AC. 9A-&8A( /6:)
)'2+C6( +9H+G?8)9A( 2+(-.0

m Iztride m Fieveiana Celnm vefana
B Smalcinifana W §];eldu lekranfana élgeldu transports

DWWOOV &HOPX #UHOGX SURJQRPONVD-RID S DIMWRIANGVHDD W 0 & °

B [=strade o Pievefana Celnm vefana
B Smaleingfana m §]5ebiu lekranfana §1;eldu transports

DWWOOV &HOPX #UHOGX SURJ@RPOND-RID S DIMWRIANGHD B WV &



DWWOOV 'UXSLQAWAMY 'RSSVWDGW $. 6%

).B&C C+-)+ C&( G6,/.( -)( 26(9A-+ N2 "# G/ 5)23) 2):;<./( I&C&2(C.95A( '+6).<C.
;54 % >$ C&99APE36C G6,/. 3+&-.2+9A/A )8+4/)-() ()))4+9AC&( ")2 $# L 36QIEC2A56+
'+66B)/A G6,/. 3+&/)() ())4+9AC&( )2 "7 L0 )( 9&4;/? -) | +9+/A,& +4(C2A5AB)/&
G6,/. 5+/69(+B. +4*?,6+ +2 3JC+(-) 9&4;/6 -.2+9A/A ")8+4/)-9&C6+-8)9A0 )+ +45)2;C.
N26+4. +4*? + )2 [+9+/A,& +4(C2A5AB)/A G6,/) 5+)/632(/A( -.2 G6,/. +4(C2A56( /?2N+(
+2 C2.'6( +62&36:&8)9) +2 3JIC+(-+ 9&(-)+52&C /)4& 5669(&#B. @.'6( +4',)C;8)9A0
)-)IA )2 &/+BA *6+-C. '?C;B./. 264.,CAC+6/ 6<K. ).54?( 9)6@562;<+ ',?(C G6,/.( -)(
C+6*A-+ )2 "# G/ C)Z. C2.'6( 3&BACA().54?( 8& 9&()G;B#<922?C 2?N+9&C+6()2 ')'+,5.(
+4/)-(A/ 9A-&8A( /6:) )'2+C6( .4,)3&8)9)( *A25A0 CG6,/&8)9)( -X+ -)( '+6/?2&C+ ,+6,.
G6,/. +4(C2A56+ 0)3+ +4/?@+9AB./&( +4/)9C&C+6 -).(+BANT«BIR),A )2 /)4A-+6/
G6,/+6/ CA?G +2 BA/6-,? C6E9+(-( 2+(+9AB./( *)+ 5)23) /6[{&%69,;54 )3+ C+-C. <),A
<)9)2 /)4A-)B+6/ <)9 ,+6,A-)B+6/ G6,/+6/0

6,/. '+6*68)9)( +4/)-(. )'2?N+9&( +4/)9C&C)+( *+5?B)+( 5)22)::<./( /&C&2(C.95A(
+2 % 1> CROFDE +527B)+( AC2./( )2 -A5. '+6*652BC2)-C&2( 'A2*+6C&B)(. '}2G+2(
D#1//+9 W 2).-8)9)( AC2./( 3JC+(-+ ())4+IABA( &3B6-C&( )2 )'<2JE+IBCS)9)(
)(CA-K+6/ CO+0 '+6*68)9)( 5)23) 2):;<./. )2 3JC+(-+ ), +&+PEG;4+ (), AO&B&C 5)23.( )+
')C;3A( .4 'A2/+C2A/ ).<(9?/ (C2A5AC. ()(),./) )(CA-K&( *)+ ().(A-)BA ,)+-A *)()2A0 <,6-K)
6/+(+B)( G6,/. '+6+68)9)( '2&G6(A )C-)2;3A 9& G+2(/C2A5? '+6,+6C&CA [6EAI+()) +2 # %$
O Q7#H#P 9#%1 O P -< .4 *+69. 3620/2"8N6,5.0 +6*68)9)( '2&G6(A )CC+6G;3) (C)2
&<,6-+ 3+& .2+9ANBA .9 )C?2?C)BA 5:46K56<*+6,A )C-)2@Ak B&GRA5? '+6,+6C&CA
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I6EA9+(/) +2 )CC+6G;<+ ==$ (C2A5AB&C )2 Q7## .9 >%&C(QRATAR'A *+(A
2):&8)9)( .9 '+6<A.. '2&G6(A )C-)2;3A 9& G+2(/)( +4(C2B53BCE&CA /6EA9+(/) +4/)9C&CA
C6E9+-) )C?2? )CC+6G;<+ "7D O P .9 "=$ O Q7##P-< .4 *+69. 383MI6,5.0
CC+6G;3) (C)2' &<,6-,+ G6,/. 8N6,5A( .9 )C?2?C)BAASER B $0 +6,A-A( 6/+(+B)( O"> L
0(-)IA )2 )<2A-& '?C;B./. 264.,CAC+6/P 2)5) G6,/. 52.'4®8) B) C& *6+G )2 5;46K56<*+6,.
5)23+9A/&( 52.'+9ACAB&(0 )( ,+6G+9) -) G6,/. 8N6,5)( )B3&{(C+IA/A +,<C(?B;3)(
-2+C?2+B+6/ O 6/+(+B. ()))4+9AB./( )2 %# L )+4@BBH&(+,& -.2+9A/& )2 3+&/)(.PO
JC+(-. 6/+(+B. ())4+9AB./. *)2 "9A-C )+4(CAB&C 5;46K54+¥?B5(6-C2&/&C&2+6/0
+6/6K*),(C;( *6+-C+ '2C:B./+ )2 'A2*+6C&B)/. C2)9(la&2/) +4/)9C&8)9. )2 6,6-C2;3.
5)23+9A/. 52.+9ACAB. +4/)9C&8)9)+ ,6B)(<),) -2).C.*?( C)A/;¥§+ 8A5)( C6E&,&@+B)(
+6*+68)9)+ 96'+6G+68)/( ',)8( 56G69C2),+4?C( 6,6-62885+(-)+ ,+6,)( B).5)( )C?2?CAB.
'+6(,7<8)9)+0 ,6-C2&C;-,) )CC:(C:3) ()+(C;C) )2 )I/638?B&C ,+6,A-)( G).2,)+5:3)(
6,6-C2&,:9+B)( ,;54 )2 C& +6<.*./+ 9& 'A26B)( .4 52.'9AGAB3)X@3+9) 6,6-C2&6962@+B)
*)22C. 3JC 9&()G;C+0

Y=t (5,341 5(! ((+,

$0 &'A 9& *+(+6/ +4/?@+9AB./) &3B6-C+6/ ).<8<),) -2).C.*? BMBY4*65 $%> C&99)(
G6,/. 3+&N(O)( 9& -.2)( ,+6,A-A 5)K) O>D LP +2 6<K. G6&f02 H)-C+(-)+(
+6<J(C)/A( 3+&/)()( 5).54./( *?, BA9&(-)+52& B& +6'2+6-8?B:/®,+6G+9) -)
),,&I6C2+(-+6 3+&/)()( *+69A5&B./+ -)( +4(C2A5AC+ +6IBK*BES 96')26+4.
'2+6-8(C)C. )2 )46/6( 3+&/)(.0

"0 6,/. +4*68)9) 4+6/A *)2 3JC )'<2JC+9AC) B) )C-.8l+ /+B))()2/) '62+&5+6/
CA'?G 4+6/A G6,/+ BA+4*65 *)+ 9. .426+4 '?G +4(C2RABL(OAB ,;54 9A-)))B)+
*)()2)+ G+2(/A0

%0 )+ +45)2;C. )26+4. +4*2,+ )2 [+9+/A,& +4(C2A5B\B)B).C/?2. G+2(/A( -.2
G6,/. +4(C2AB6( [22N+( +2 C2.'6( +628&36:88)9) BADIAST+/69(+B. G6,/.
&/, C2.'6( +4',)C:8)9A0

10 2 [BEA9+(/. +4(C2A5ACE G+2(/. *+57B)+( *+69)( G6)){2+6-2).8)9)+ .9
+4-2).8)9)+ YC?22C)+( '285.-C;*)+(5)23) ,)+-(+2 ,+6,A-( 96-AY2H# IGEAI+(/.
+4(C2A5AC& GB,/. *+69)( -2)*)( +6-2).8)9)( .9 +4-2).8)9)( ,)+HT+G)/A- -) C)(
0+(C:C()2 6-(-)*)C&2) COEQ+(-A/ '2&3,2/A] B& QT## -).() GB. ',28)9)( 9)4+(

H)-C+(-+ 96(C2A5AB) .9 6-(-)*)C&2( 2A*) *6(6,.( G6,.( -.2. '+BIBR)() NAA-
)+-)0 C)CH(C+(-+ 3JC+(-)( YCBN+2:3)( O'Y # #7P '+6*@)Q)(;5)YA -&9(C)C?C)(
(C)2' &3B6-C. >$1Q$DDQF .9 C2+/ 'A2?B+6/ &3B6-C+6/ O1$#Q7DQ%1 THSQU=HQF

"1



>P -)(()+(C;C()2 3JC+(-+ ,+6,A-. 5)23) ,)+-) )C?2+]. O&$&'?BA '2&5.-C;*A 5)23)
)+ )P +632).-8)9)+ .9 +432).-8)9)+ 9& G+2(/)(0 +( '+6/?26G+9) -) 5)23)
)'(CA-K+6/ 0).<(96( 96(C("?B)+P +2 3JC+(-+ ,+6;/).4-6GLB) 2):;<./. 96-A
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-)95+9A*+B)( *),(C;( .9 )9A5A C)Z. +2 4+9ACO+(-)( ".3,+-AR+BY G+C+6/ 26@+&9+6/
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'2&5.-C+*+CAC+ /6:)/ 962)-(C.2;<. 3+6:+ +9*)4;*. (.<. +69A-8)9) F&EE&*)2 *6+G+9AC
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).C&2+ +62&(+9) .4-2AC .9 +4')C;C ,)3A-& '+62654+( ,3E3BIPBYH2A- *6+-C+ ()+(C;3A )2
)CG6,/&8)9)( +6C6-/+ .4 -&-. ()-. (,+/;3A/ .9 /6:) 3+&,&@+(-& 5).54*6 +5;3.0 ).54
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2+9 0 &.<6C EO ),,)5)26( 0 2.(C6,\0 O"#3$"P ()*A '?C;B./A"2 G6,/. 9&4;/+ /6:)
3+&,8&@+(-A( 5).54*6+5;3)( .4C.2?78)9A .45&5 B).CAB./. )+ G6I&4t2<+ ()'2&-(+,&H;C&
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